
Collecte de fonds axée sur la communauté 

Le secteur de la philanthropie a ses racines dans les dynamiques de pouvoir coloniales, et les inégalités 
et la discriminaƟon raciale conƟnuent d'exister aujourd'hui dans le secteur.   
 
Le rapport « Unfunded: Black CommuniƟes Overlooked by Canadian Philanthropy » a montré qu’en 2017 
et 2018, seulement 0,03 % des fonds provenant de grandes fondaƟons philanthropiques ont été versés à 
des organisaƟons dirigées par des Noirs, et que les obstacles liés au racisme systémique, le racisme anƟ-
Noir-e-s et le manque de représentaƟon dans les fondaƟons en étaient les causes profondes. 



 
De plus, en 2018, Sharon Redsky, Wanda Brascoupe, Mark Blumberg et Jessie Lang ont examiné les 
données accessibles au public provenant des déclaraƟons T3010 de l’ARC (rapports publics de fondaƟons 
caritaƟves) et ont déterminé que, bien que les Autochtones représentent 4,9 % de la populaƟon au 
Canada, les groupes autochtones ont reçu seulement un peu plus de 0,5 % des dons.  
 
Pour remédier à ces inégalités, les bailleurs de fonds doivent assumer la responsabilité du rôle qu’ils 
jouent en contribuant involontairement à ce déséquilibre de financement et se tourner vers de 
« nouvelles façons de travailler ». 

La collecte de fonds axée sur la communauté est un modèle qui donne la priorité à l'équité et à la jusƟce 
sociale. Elle assure des relaƟons et une collaboraƟon fortes avec la communauté pour s'assurer que leurs 
voix sont bien entendues. L'accent mis sur les modèles de philanthropie et de collecte de fonds axées sur 
les communautés est le résultat de la prise de conscience que les praƟques actuelles axées sur les 
donateurs peuvent être nuisibles et oppressives, en parƟculier pour les communautés racisées. Pour 
s’éloigner de ces praƟques axées sur les donateurs, il faut repenser la relaƟon « donateur-bénéficiaire » 
pour aller vers une relaƟon axée davantage sur un véritable partenariat. En ce sens, la philanthropie 
devrait être moins transacƟonnelle et se concentrer plutôt sur la façon dont les communautés peuvent 
se réunir pour relever les défis auxquels elles sont confrontées elles-mêmes et, en fin de compte, mener 
à une plus grande diversité dans les processus décisionnels.  
 
 
 



 
La collecte de fonds axée sur la communauté est un mouvement qui cherche à changer la façon dont la 
collecte de fonds est effectuée dans le secteur sans but lucraƟf. Le mouvement a approuvé un ensemble 
de 10 principes sur la collecte de fonds axée sur la communauté : 

 La collecte de fonds doit être fondée sur la race, l'équité et la jusƟce sociale 
 Les missions organisaƟonnelles individuelles ne sont pas aussi importantes que la communauté 

collecƟve 
 Les organismes à but non lucraƟf doivent être généreux et mutuellement favorables les uns aux 

autres 
 Tous ceux qui s'engagent à renforcer la communauté sont valorisés également, qu'il s'agisse de 

bénévoles, de membres du personnel, de donateurs ou de membres du conseil d'administraƟon  
 Le temps est évalué à la même hauteur que l'argent 
 Les donateurs sont traités comme des partenaires 
 Favoriser un senƟment d'appartenance, pas d'altérisaƟon  
 Promouvoir la compréhension que chacun profite personnellement de s'engager dans le travail 

pour la jusƟce sociale  
 Considérer le travail pour la jusƟce sociale comme holisƟque et transformateur, et non comme 

transacƟonnel 
 Enfin, reconnaître que la guérison et la libéraƟon exigent un engagement en faveur de la jusƟce 

économique 
 


